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‘HIJRY\ MHV]F]H VNXWHF]
Z OHF]HQLX RW\ R FL

h
-21"

UHGQLD UHGXNFMD*PDV\ FLD D

Wegovy ©® UHGXNXMH WNDQNU . 5HGXNFMD PDV\ FLD. D
W XV]F]IRZGC NWpUD VWDQRZL ZLGRF]QD MX= Z SLHUZV]\FK
JUHGXNRZDQHM PDV\ FLD D leczenia Wegovy ¢

Efekt pierwszego wstrzykiwacza

'RZLHG] VLU MDN ]DF]CE
ZZZ SUR QRYRQRUGLVN SO

llustracja przedstawia wizerunek modela, nie pacjen  ta.

(VW\PDQGD SURGXNWX OHF]JQLF]JHJR UHGQLD UHGXNFMD PDV\ FLD D Z EDGDQLX O
3RUMZQDQLH HIHNWpZ OHF]HQLD VHPDJOXW\GHP Z GDZFH PJ GR GDZNL PJ 6HPDJ RVWD X]QD
Z Z\W\F]Q\FK 37/2 ]|D OHN R SRWZLHUG]J]RQHM VNXWHF]QR FL Z OHF]JHQLX RW\ R FL

\QLNL SUJHGVWDZLRQH SRFKRG]C ] CF]JQHM DQDOL]\PREHMPRMCFHM GDZNL :HJRY\

k 1RYR 1RUGLVN $ 6 3/ 6(02 novo nOFdiS|(®



NAZWA PRODUKTU LECZNICZEGO: :HJRY\ PJ OXE URPWZQU[GRXFKWU]\NLZD ZH6.Z8/WB]2NE ZDF]X,/2 & 2: Weqow 0.25 mg FlexTouchl URIWZuU GR Z Vdldstrpkbid@u. .D=G\ ZVWU]\NLZDF] ]DZLHUD

B VHPDIOKWIGK 7 PO URIWZRUX —HGHQ B0 URIWZRUX 102LHUD - VHPDIOXWIG X WelhGhIS uRUIIML ADAIWIAL 52 VO ER 21 zwm\mma]mupm ]DZLHUD PJ VHPDJOXWIGX Z PO URJ\
PO URJWZRUX JDZLHUD  PJ VHPDJOXW\GX -HGHQ ZVWU]\NLZDF] ]DZLHUD P PO D=Gl ZVWUIINLZDF] |DZLHUD  PJ VHPDIOXW\GX H QG0 O MFEIWTBRII X ]DZLHUD
DRIWIL CR 7 im0 01 EVW O INLZDF] 1DZLHUD - P1 VHPDIOXWIGK 2 PO URIWZRUX -HOHO PO URIWZRUX J02LHUD S VR0 O 1 e oL QU AW A LG DD e 2N i/ B RN 2D F ]

JDZLHUD  PJ VHPDJOXW\GX Z PO URJWZRUX -HGHQ PO URJWZRUX ]DZLHUD PJ VHFDJoxvaz«mxmmm;MLmﬂm;wm T ZNWMBRON LZIR I \NLZDF] ]DZLHUD  PJ VHPDJOXW\GX Z PO UR])
PO URJWZRUX ]DZLHUD  PJ VHPDJOXW\GX -HGHQ ZVWUJ\NLZDF] JDZLHUD GDZNL SR PJ DQDORJ OXGINLHJIR JCANMRORQESKSHERHWR S € SUMIGKP E QD F NRW U3\ PAE DI\ Z NRPYXUBDW R QF ML SRPRFQLF]!
dumodny ollol SURSIOHQRZ\ IHQRO NZDV VROQ\ GR GRVWRVRZDQLD St ' VRGX ZRGRURWOMZRNSESSS SISUNETEASRINDLS- GRZRTN N ZTWURNUANINQLUFLH " JUIHIUREWWL L EHIEB Uz Q211 RIRQLFIQ) URIW

1.1,&=1( DIDQLD R VWRURZDIQLIURGXNW OHFIQLA ZNMDIDDL GR VWRVRZDQLD ZUD] ] CLHWC R REQL=RQHM ZDUWR FL NDORU\FIQHM L 1ZLONVIRQIP 2L NLHP &1\FIQIP Z FHOX NRQWUROL PDVI FLD
KR U\FK SREJCWNRZD ZDOWR E 2VND-QLND POV FLD D DOQNJNR, RIRGR ED\ONRGER Z\QRYP  QDGZDJID ] FR QDMPQLHM MHGQ\P ZVSy LVWQLHMCF\P VFKRUJHQLHP JZLGC]DQ\P ] QLHSUDZLG RZG PDVG |
VWDQ SUJHGFXNUI\ERZ! OXE FXNUI\FD WisX ' QDGEL QLHQLK WUWQLEIR GIVOLSLGHPLD REWXUDF\RDN GLDGIGFKFXH@QL OME] FIOR U RV bl WIS G0 B HIRN SRq O
F]0 FL GRWIF]CFHM RSLVX Z\Q LOLEIO\F L VRGO ITH E LD F) G LHH \Rmm\qme@wmmwuwmm mpsmwmﬁmm NRQWUROL PDV| FLD D X z
RW\R FLE %SAUFHQWIOD D RCOUTTVLOWNG FHOWIORZC %0, COD GOQHM S FL L ZLHNX & & IRY SOWU] WD E RO H- ) QL] HSDIEH umxw«uwwnwo]wqw]FQLHMV]HQLD
R FR QDMPQLHM W\JRG QLD RKW BIRAFRE D Q B SUEGXPDNVIPDOQHM GDZFH WROHURZDQHM SUJH] S FM HTHUB HONORW) RGG DCFS 000, ZE@BORWOR BYLHFL L P RGILH= 2 ZLHN SRZ\=HM NU\V
LHN 0DWD %0. NI P SHUFHQW\O
3 HE POVND 3 HE =H VND

‘DZNRZDQLH L VSRVUE SRGERADOD RDJZWGLSRG\Nu]\PXMCFC VHPDIOXWIGX Z\QRV]C P2 LBl @D WiG]LE RVLCID VLO URISREJ\QDMCF RS GDZNL SREICWNRZHM PI sev JPQLHMEDENSUDZGRSRGF
SRF]JCWNRZG QDOH=\ VWRSQLRZR JZLUNV]DE Z FIDVLH = W\JRGQL GR RVLCJQLUFLD Ebant SRGWU]IPXME RHRMIRK P30 DF @RW\GINE PSQW E\PX @
W\JRGQLDFK VWRVRZDQLD GDZNL _ PJ_: SUNSDGNX EUBNX SRSUDZI NOLOLFIQHM GRWIFIGFHM PDVL FLD D SRGFIDV VRV RGO B0 ZICH C S HOG DISIZ 0 PO REMDANZI B 8WURGIMIDD GO SABPLIP
RSWIQLHQLH JZLUNV]HQLD GDZNL OXE SRZUUW GR SRSUJHGQLHM GiD 2D BRQR DWXP DZLEEMIZQ XIDEDEE ] WREH®
~ZLUNVIDQLH GDZNL ‘DZND W\JRGQLRZD
7\IRGQLH Py
7\IRGQLH Py
7\IJRGQLH Py
T\IJRGQLH Py
'DZND SRGWUJ\PXMCFD Py
‘DZND SRGWUJ\PXMCFD Py
0 RGILHSU]\SDGNX P RGJLH=\ Z ZLHNX ODW L SRZ\=HM SRZLQLHQ E\E VWRVRZDQ\ SRGREQ\ KDUPRQRJUDP ]ZLUNV]DQLD GDZNL MDN GOD RVUE GRURV \FK SDWU] 7DEHOD ' patjéniaQILGIHMH VAL UNV]DE
IDOWFDQH VWRVRZOQLH GDZHN 2L 0NVI\EREQILOEL RIEQD WRERRKIDO M CF vWRVRZD QUSDEWRINONAN) GXNUIIFC WISX | QDOH=1 URIZDS\E 1PQLHMVINOLH GDZNL MHGORFIN QLH SRCOZDOHM LOVXOLQY OXE v
SRFKRGQH VXOIRQ\ORPRF]QLND Z FHOX ]P QL HARPIHII DV} G 4@ SRPCONBFLD GDZNL QDOH=\ MG SRGDE MDN QDMVJ\EFLHM MH OL QLH XS \QU R MHVGRIH QGRLORG H-D V8 SIRIPIRZIDIEF B FALANIW HM GID X S|

GDZNU QDOH=\ SRGDE Z XVWDORQ\P XSUJHGQLR GQLX : ND=G\P SU]\SDGNX SDFMHQFL PRJC ZuZF]DV SRZUWFLE GR XVWDORQHJR ZF]H QLHM VFKHPDWX GDZNRZDQLD UD] QD w\s]LHSzc@g\n@L SRPLQLUW
JUXSLSDEMHOWZ 2VRE) Z SRGHV] 1P ZLHIO NABIWFYGSREL-BRVWRVRZ\1ZDOLD GOZNL 2 JZLCINX | ZLHNLHP SDEMHQWD 'R ZLDGFE]HQLN GIRW e ISESHGMMENE LD QUR GBS XUNHIDPHGWIEDR ELHANU i

NRQLAFIQR FL GRVWRVRZIZDOLD GDZNL X SDFMHQWUZ | DIRGQIPL OXE XPLOUNRZDOQIPL DEXUIHOLDPL FIQQR FL QHUHN R ZLDGFIFOOIQE RWIGHIN WK 230D LAH ROFO 6H R0 00X S0 EMHOWINE Y VE L
SpEMHQWLZ 1 FLU NLPLIDEXUIHQLDPL £11QQR FL QHUHNN NOLUHQY NUHDWIQLQ LQ awmammp]xmmamameamwa Re QLIRPER LR BRFREWRZ\ZDOLD GDZNL X SDEMHOW)Z | DIRGQIPL OXE )
FIIQ zew ®GRWE]CFH VWRVRZDQL JOXW\GX X spFunmwuzL]mwumm ]m@mmmm@mmon SHPDIOXWIG QLH MHVW 1DOHFDO) GR VWRVRZDQLD X SDEMHQWLZ ) FLO=NLPL JDEXUJHQLDPL
oXE XPLIMNMDEXU]HQLDPL f1lQQR FL ZCWURE\ Z\PDJD ]I}EHRZDQW.IRIEMHHW EJQR FL GRVWR\/RZ\ZDQLD SDZNL X P RENRVAZDQLHNXDZ GO WLOBRERIGL= 114 mmuwawwwmawmcmH VWZD VWRVRZD

NXWHF]Q GILHEL Z ZLHNX SRORSDRLH GRS VEAEOKE SREGZBGUINFQERIS DIDEVID] OD WIGILHK R GRZROQHM SRUIH GOLD QLHIDOEBO L \Faw BRYIN RGN UH ] @ LE 1] XHF KR YAG R

SR EH ZVWu]\NQLUFLD he 0 ]PLHQLDE Sirs g amws}wmsm@ GRERGQ IV SIS G @ RKUVQIFRZRZ D QLD aon WUJINQGE wu]\ GDZNL SR PJ egmvsm:wumww]wwummo WG QORR
SRZLQQV EIE RG VLHELH RGGDORQHLMN FWIQBEELRHM NWRUIR RGE\ZD VL0 SRGDZDOLH SURGXNWX OHFIQLFIHIR PR=QD Z UDJLH NRQLHEIOR FL IPLHQLE R LOM Flov SRLOGN SRGDOLHP GDZHN Z\QRVL
SRGDZDQLD QD NRQW\QXRZDE SRGDZDQLH SURGXNWX OHFJQLF]HJR UD] QD W\GJLZEH ZREE] N SRR i ZOR MH & QRE DIRDH D KFQUAIKJ B VWIRWLZDF] SRZLQLHQ E\E PRFQR GRFL QLOW\ GR VNEU\ GR PR

VWUJINQLUFLH Wozn RNR R VHNXQG 3DFMHQWRP QDOH=\ ]DOHFLE GRN DEQH SUJMFIWDQLH LOVWUXNEML X=\FLD IDZDUWHNM Z XORWFH GO 3 S[FM BRUND EREGIKIR QN T & REDWRZDQ HQ\QRIS
NWUUGNROZLHN VXEVWDREMRMSRIRF QUM YIH=HOLD L URGNL RVWUR=08 QWS M ETIPEGR BREVIIOUDLD LGHOW\LNRZDOQR FL ELRORILEIQIEK SURGXNWUZ OHFIQLENFK QDOH=1 E WO oL JDSLVDE Q

EIDV VWRVRZDOQLD |QLHE LD OQHIR OXE J UERNLHM VHGDFML 8 SDEMHOWUZ SRGGDOIEK 1L HFIXOHQLX RIUOQHPX OXE J UERNLHM VHGDEML L SUNMPXMGEIFK DIROLVWUZ UHFHSWRUD
3 UERNLHM VHGDFML QDOH=\ z]u; SRG XZDJU JZLONVIRQH U\\NR Z\WWUSRZDQLD JDZDUWR FL UHV]WNRZIHB BQ4f QHN X V S&ZE MRA B RRTE 5] G0 IR P DR SUYR QR DRQ HR DRRRGNBILZ UHEHSWRQID | R=H
QLHSR=@GPQVWURQ! XN DGX SRNDD HE WR QD X F]DV OHF]HQLD SDFMHQWuZ ] ]DEXU]HQLDPL F]\QQ RU EHRUIRIG RIBE LRIG DRGIXGEAQR] B G N £ FKL B W)\ S DENHIKIQ ! SURZDGJLE GR swmuv]w
ok 1OHA SPLQ\WRMSU]\MPXMVH\FFKJOXW\G R H Q

c
SRR SRLQIRUPRZDE R FKDUDNWHU\VW\F]Q\FK REMDZDFK RVWUHJR ]DSDOHQLD WU]XVW!
zapalenia WU]XVWNL OHFJHQLH VP DI AWAB AP QLH SRZLQQR E\E Z]QDZLDQH R E SRGF]DV VWRVRZDOLD VHPDIOXWIGX X SDFMHQW,Z ] JDSDOHQLHP WU]XVWNL Z Z\ZLDG]LH
JZLONVIHQLH DNW\ZQR FL HQJ\PpuZ WU]JXVWNRZ\FK QLH ZLDGF]\ R Z\WWWCSLHQLX RVWUHIR ]Q8 o JO X BRI O m 1R Q QUDN® Q m@w L EBIGEH FHSL B BWILR ORI K BRB B W WV N3] 2 ¥
JZLONVIRGH UVINR ZAVWGSLHQLD QLHWOWQLFIHM SUIHGQLIM QLHGRNUZLHGQHN ©HXUFPDO0 KW EHUZIL 1 [DRNR DHER 1571 O HDGK D10 VREAIRZ N iU URIZLOGE VLU 15,21 SR URISRF]UFLX OHF
RNXOLVWIF]QHJR D Z SUJ\SDGNX SRWZLHUG]HQLD 18,21 ]DSUJHVWDOLD VW R&RZDILOWAB POLID SR I B LG M FWRFREDRF @MNEXDPLHQQLN LQVXOLQ\ ¥ SDFMHQWuZ yvmmzemrgnm&gums‘mpDjoxwu; QLH
UHFHSWRUD */3 1LH EDGDQR WDNLHJIR VNRMDU]HQLD DOH MHVW SUDZGRSRGREQH JZLUNVJHQLH U\]\ND G]LD D QLHSR=CGD VEBEGRQRNBMAR¥KJL: L:
OHFIRQIFK VHPDIOXWIGHP Z VNRMDUIHOLX | SREKRGQC VXOIRQIORPREIOLND OXE LOVXOLOC UIIINR KLSRIOLNFPLL PR-H EVE 1ZLUNVIRQH SVINR KLSRIOLNHPLL PR-0D ]PQLHMV]\g REQL DMGF GDZN
SHWLQRSDWLD ;xNu\\;RzD X SDEM I E HOWILZ\F OHIWE®RSDWLG FXNUJ\FRZG OHFJRQIFK VHPDJOXWIGHP |DREVHUZRZDQR ]ZLUNV]RQH U\] WM& NSRQWN RO Z \ITLINHPGE\ PR 3 HJ BMQIQ! Uq N &R QIO L
cukrzycawe‘ ‘ale inne mechanizm, JC E\E Z\NOXFJRQH 3DFMHQWRZ ] UMWLQRSDWLEC FXNUJVF ch VWRVXMCF\FK VHPDJOXW\G QDOH=\ FL OH PRQLWRuRZDE L SURZDGJLE OHF]HQLH ]JRGQ H weswzmeowx
DFEMHQWUZ ] XNU]\FC W\SX L QLHNRQWURORZDQGC OXE SRWHQFMDOQLH QLHVWDELOQC UHW eQ Rafelaivel G FDONHIQWFIR Y QD X JBUR W JRMDIOXW\GHP PRIC Z\WWGCSLE GJLD

DJRQLVWUZ UHFHSWRUD */3  ]D UZRZDQR z\vastDQLH RVWUHIR

GX SRNDUPRZHJR RFIZLANR/RQEXE QDVLOHQLX 1DOH=\ |DFKRZDE RVWUR=QR E SRGF]DV VWRVRZD QLD Vit BaBiopaeay\ Sokotarie Mag\mw@mujesmimecw 12 HE ZGIUGHS DIGNS BIFVRHMRLR QR EH]SLHF]H VWZD
stosowaniai VNXWHF]QR FL SURGXNWEFMERWEZ OHFJRQ\FK LQQ\PL SURGXNWDPL Z FHOX NRQWUROL PDV\ FLD D ] FXNUJ\FC W\SX ] FLU=NLPL JDEXUJHQLDPL F]\QQR FL QHUHN ] FLO=NLPL JDEXUJHQLE
1RZRMRUVNLHJR 7RZDUJ\WWZD .DUGLRORJLFIQHJR 1<+$ 1LH JDOHFD VLU VWRVRZDQUD 'RVRGSIOWMXVE RALBQLRIE Fi uwmawwsmsmﬁuwmﬂwueomwwnxmwux HIRDW L SRZ\=HM ] DJRGQI\PL OXE
IDEXUIHQLDPL FIQQR FL ZCWURE) ] QLHVZRLVWIP IDSDOHQLHP MHOLW 1D0utt\ IR REDE RRAWK) 23 SHUVE) X S BEKY SO RV B ITHAV@LE |VRIEZL HUD POLKM QL= PPRO  PJ VRGX OD GDZNU WR oDF)

8 iy od Sodr. +]LD DQLD_ QUHSREEEOXBRZDOLH SURKOX EWISIHEIN VoD $IERGXWWVEESHALK]\ :HEMIRY \FK SDEMHQWNZ XEIHVWOLEIGFIEK Z FIWHUHFK EDGDOLDEK IDI\ .0 NWiUH SURZDGIRQR Si
QUHSR=CGDQIPL E\ \ JDEXUJHQLD JH VWURQ\ XN DGX SRNDUPRZHJRuyiiolt\ F CEHEPR) ¥ Q BLHNAQDIDL HOEB UHLD D QLHSR=GGDQ\F 7DEHOL SRQL=HM SU]HERAYRNZURQR BOIGD QDD PO 8 5@ & EI@DRN FRLENH]U 77
wprrwvadzemum RGXNWX GR REURWX &10VWR € GILD D QLHSR=CGDOILK RNUH ORQR QD SRGYWDZLH IELRUFI\FK GDOIFK | EDGD 111D LD DOL QUAGIR SHED @ H N GO0 | (RO MHRREZBRUG SIORBENRLX C
Z\WWUSRZDQLD &]UVWR E Z\WWWUSRZDQLD GH%QLXMH VLU Z QD VRJI'SWH G K& R/'S RV i E QE B |E3 YR FLIMAWR UJDGNR RG GR EDUG]R UJDGNR RUD] FJOVWR ELQUEHQBRQD RNUH OLE QD SRG

GRVWUOSQ\FK. GPIOAWIR E Z\WWUSRZDQLD GJLD D QLHSR=CGDQ\FK VHPDIOXW\GX

ODV\%NDFMD X@DMGGBUZ OHG'5$ %DUGIR FIOVW &]OVWR 1LHIE\W FJOVWR 5]DGNR %PUGIR UIDGNR
=DEXUJHQLD XN DGX LPPXQRORJLFIRHIR UHDNFMD DQD%ODNWI\F]QD
=DEXUJHQLD PHWDEROL]PX L RG=\Z|DQLD hipoglikemia u pacientowz FXNUJ\FG W\SX
JDZURW\ 1 RZ
=DEXUJHQLD XN DGX QHUZRZHJIR e Epo J Z]\DEXU]HQLDEVPDNX
dyzestezia®?
=DEXUJHQLD RND retinopatia cukizycowau  SDFMHQWUZ ] FXNUJ\FG WISX
QLHGRFL QLHQLH QLHWOWQLF]D SUJHGQLD QLHGRNUZLHQQD
=DEXUJHQLD VHUFD FL QLHQLH RUWRV FIQH neuropatia nerwu wzrokowego
Su]\\/SLHV]HQLH FIOVWR LONFML VHUFD 18,21

wymioty © © ELHIXQND | ]DSDOHQLHIREEBURED UHSXNVRZD [SULE,INX e tzusii * RSy QLROH
FL j

=DEXUJHQLD =R GGND L MHOLW zaparcia® © QX G QR dyspepsja© R G E L M D@adkhierieliytwarzanie QLHGUR=QR E MHOLW
ENO EUPXFKD gazow jelitowych § Z]GUFLH EB]XFKD RSUK=QLDQLH =R GGND

=DEXUJHQLD ZGWURE\ L GUWJ =i FLRZ\FK . NDPLFD =y FLRZD

=DEXUJHQLD VNuU\ L WNDQNL SRGVNUUQHM . Z\SDGDQLH Z RVjuz REUJON QDF]\QLR|UXFKRZ\

SDEXUJHQLD RJpiO @idjstu potkdi\ 2 1POFIHQLH UHDNFMH Z PLHMVFX ZVWU]\NQLUFLD

%DGDQLD GLDIQRVW\F]QH

°SDWUI 2SLY Z\EUDOIFK GILD D OLHSREGBDDRED QSRRUZAUH Z RNUHVLH igtupdehd pesmvas:nantity
GDZNL = PJ :LOFHM LQIRUPDFML SDWU] QDJ uZHN "\JHVWH]MD SRQL=

OUNVIJRQD DNW\ZQR E DP\ODJ\
NVIRQD DNW\ZQR E OLSD]\
WR E Z\WWUSRZDQLD RSDUWD MHVW QD GDQ\FK | EDGD ID]\ .

REVHUZRZDQR ]ZLONVIRQG F!

ZSLY Z\EUBOLEK GILD D QLHSR=GGDOIFK 3RQL=VIH LQIRUPDFMH GRW\F]CFH RNUH oRQ\Fm-Ememmza@mmn CL.DONBK ROQRYRE GO IRIBNANURDIFINILE X SRNBGRRZWUZDOLD EDGDOLD NOLQLF]QHJR z J
feczonyeh semaghuydem O XGOR FL Z\VWCs HQWWZ Z SRUMZQDQL U]\ PSOWFGFH QNV 50 CF BRBnZ QD QLX | SDFMHQWUZ RWUJ\PXMCF\FK SODFHER
ZLBNYIROBIN pZ REMBZ\ LD | quwuou« DJRGQH “ER XPLDUNRZDQHJR RUD] 2 SUIHPLMDMCER =DSDUFLD Z\WWeSL | X SDFMHQWuZ OHF]RQ\FK VHPDIOXWNGHP 7 SRUMZQDQ ]
SWOIP 2D \ VLG Syl F1bY 8 SDFMHQWUZ OHF]RQ\FK VHPDIJOXW\GHP PHGLDR®RIDVX X@Q]PAZDIRMDLY L UCQXG @ BHRIGINL : SQUSDMDOHFIHQLD VHPDIOXW\GHP SDFMHQWUZ ] XPLDUNRDRQHQV]DEXU]IH:
kreatyniny *  GR POPLQ PE-H ZWVWUSRZDE ZLOFHM GILD D QLNSFCGRBOURRIHIRWOROL SDEMHOWLZ OHFIHQLH IONR FIROR | SRZRGX Z1VWCSUHOBG@MED @50 ERHIUAAKIDN WUASTUHIC OHFIR
VHPDJOXW\GHP PRIC Z\WWGSLE REMDZ\ JH VWURQ\ XN DGX SRNDUPRZBYR BHZ DB ORQEMHRIHNRNLE LGNS [ROHIHQRKSR]QDQLD RVWUHIR ]D'SD O H Qiinbzidi Jaey VAN \ [IRR|R B 6 SR ZL WGQNRLH EBGD VHPDJIOX\
L GOD SODFHER : EDGDQLX 6(/(&7 RFHQLDMGF\P zS \Z QD JGDUJHQLD RorRT R QDFJ\QLRZH RGVHWHN SRWZLHUG]RQHJR UR]SR]QD Qdti kEWCN S8 FR HO BIDOHQL BLW i R WNAPE EGRARRAGT 6 0D VHPDJO
=K FLRBHRVIRQR X SDFMHQWUZ OHFJRQ\FK VHPDJOXW\GHP FR X SDEMHOWNZ GRSURZDG]L R GR 1DSDTHOED SHEKH EONH A AUR 211 JR! K} IRUIONLYNOPR FRSISRZEHEBLR X L\SD GDEMHQWZ RW
Z RVZ RVIRQR X SDFMHQWuZ OHFJRQIFK VHPDJOXWIGHP L X SDFMHQWUZ RWUILPXMCEIFK SODFHER : EBGDOLDFK 67(3 83 2iSDGDOLH 2 Rvyz 11 RVIRQR X SDEMHOWRZ OHFIRQIEK VHPOIOXW
DJRGQ\ SUJHELHJ L X ZLUNVJR FLS! DI W R WV 'L OHFJHQLD 8 SDFMHQWHZ X NWuU\FKypadang 2 BRuZ L0 N)M}DQ VEQD VELDADIWIQ BUTE O HOL REMIGDQEBEKVHIFD, D X SDFMHQWuZ OHFJF
YHPDIOXW\GHP JDREVHUZRZDOR JEHINMIHQUDOFDFELOX WO UHGOLR R XGHUIHQLD QD Pl @RB/MWRMXQNK)Gﬂl&]EQDM%REWRW@MM]ZLUNV]WmWWﬁqFVHUFD Z YWRVXQNX CRZDUWR FL 2 F LR 2N
*  XGHUJH QD W i@y punkcie czasowym  Z RNUHVLH OHFJHQLD Z\QRVL Z JUXSLH SUI\MPXMGFHM VHPDJCOUMNGP X \SRRHRISETORRERD Q RZET INIX $ ISRWHQFMD O Q\P FLZR FLDPL LPPXQRJHQQ\PL SURG)
10ZUHUDMEIMAKD OXE SBBWNGIQWiZ OHFIRQIFK VHPDIOXWIGHP PR=H GRWrEmhiMMMQmBUmHQMuZ ] GRGDWQLP Z\QLNLHP Eneumuemmmwmazm EGWQW PRPHQFLH SR SXQNFLH Z\M FLRZ
Z JUXSLH SUJ\MPXMCFHM VHPDJOXW\G Z GDZFH  PJ L Z JUXSLH SUJ\MP XM QW WHE i@ XULIE mmasnzu VS UBHFD.C RIHD OHE B XOXAD(EA X M ORH. SWIHFLZIFRD D S U JRIF X N O HIXDIEA W\GR EZH P QD
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PROGRAM MERYTORYCZNY czwartek
14.052026

10:55 - 11:00 Rozpoczecie 34. Kursu Ksztatcenia Ustawicznego
z Endokrynologii, Diabetologii i Choréb Metabolicznych

prof. dr hab. n. med. Beata Kos-Kudta,
prof. dr hab. n. med. Alicja Hubalewska-Dydejczyk,
prof. dr hab. n. med. Marek Ruchata

® Cele i wyzwania Kliniki Endokrynologii WUM
prof. dr hab. n. med. Janusz Nauman

¢ |eczenie orbitopatii tarczycowej - od stotu laboratoryjnego
do tézka chorego
prof. dr hab. n. med. Tomasz Bednarczuk

¢ Choroby nadnerczy na przetomie wiekéw
prof. dr hab. n. med. Urszula Ambroziak

e Dziatanie hormonéw tarczycy
dr n. med. Janusz Pachucki

12:40 - 12:50 PRZERWA

12:50 - 13:40 Andrologia i Reprodukcja

Przewodniczenie: prof. dr hab. n. med. Michat Rabijewski,
prof. dr hab. n. med. Roman Junik

12:50 - 13:10 Stymulacja spermatogenezy u chtopcéw i mezczyzn z hipogonadyzmem
hipogonadotropowym
prof. dr hab. n. med. Michat Rabijewski

13:10 - 13:30 Hormonalne terapie afirmujgce pte¢ u transptciowych i niebinarnych
nastolatkéw

prof. dr hab. n. med. Dominik Rachon

13:30 - 13:40 Dyskusja



13:40 - 14:30 Przysadka

Przewodniczenie: prof. dr hab. n. med. Matgorzata Karbownik-Lewinska,
prof. dr hab. n. med. Wojciech Zgliczynski

13:40 - 14:00 Zespot pustego siodta
prof. dr hab. n. med. Roman Junik

14:00 - 14:20 Niedoczynnos¢ przysadki po urazach czaszkowo-mdzgowych (TBI) -
diagnostyka i leczenie

prof. dr hab. n. med. Matgorzata Karbownik-Lewinska

14:20 - 14:30 Dyskusja

14:30 - 14:40 PRZERWA

14:40 - 15:50 Onkologia

Przewodniczenie: prof. dr hab. n. med. Aldona Kowalska,
prof. dr hab. n. med. Zbigniew Adamczewski

14:40 - 15:00 Nowa pooperacyjna stratyfikacja ryzyka w raku tarczycy - implikacje kliniczne
dr hab. n. med. Jolanta Krajewska

15:00 - 15:20 Mnoga gruczolakowatosé wewnatrzwydzielnicza (MEN) w praktyce
endokrynologa
prof. dr hab. n. med. Magdalena Stasiak

15:20 - 15:40 Bezpieczenstwo pacjenta i lekarza - aktualizacja zasad kwalifikacji
do biopsji tarczycy - EU-TIRADS-PL v. 2

prof. dr hab. n. med. Zbigniew Adamczewski

15:40 - 15:50 Dyskusja

15:50 - 16:15 Spotkanie z Ekspertem
Wyzwania nowoczesnej farmakoterapii choroby otytosciowej

dr n. med. Patrycja Wachowska-Kelly

16:15 - 16:25 PRZERWA




16:25 - 16:30 Wprowadzenie: dlaczego orbitopatia tarczycowa to wyzwanie
interdyscyplinarne?
prof. dr hab. n. med. Alicja Hubalewska-Dydejczyk, prof. dr hab. n. med. Marek Ruchata

16:30 - 17:00 Interdyscyplinarna opieka nad pacjentem z orbitopatia tarczycowa:
prof. dr hab. n. med. Tomasz Bednarczuk, dr n. med. Monika Sarnat-Kucharczyk, FEBO

17:00 - 17:05 Podsumowanie ses;ji

Sesja sponsorowana przez firme Amgen Biotechnologia

17:05 - 18:05 MERCKOoliada - subkliniczna niedoczynnos¢ tarczycy w ogniu pytan

Prowadzacy: prof. dr hab. n. med. Marek Ruchata,
prof. dr hab. n. med. Marek Dedecjus

Sesja pod patronatem firmy Merck

18:05 - 18:15 PRZERWA

® BaBadanie CABINET - od wynikéw badania do praktycznych aspektéw
stosowania kabozantynibu
prof. dr hab. n med Alicja Hubalewska Dydejczyk

e Rola kabozantynibu w leczeniu NET - przypadek pacjenta i pierwsze
polskie doswiadczenia
dr Anna Zemczak

e Zarzadzanie dziataniami niepozadanymi kabozantynibu na przykiadzie
leczenia pacjentéw
dr hab. n. med. Jakub Kucharz, prof. NIO-PIB

e Dyskusja

Sesja pod patronatem firmy IPSEN

19:30 - 20:25 KOLACJA

20:25 - 21:00 Inauguracja - otwarcie 34. Kursu Ksztalcenia Ustawicznego
z Endokrynologii, Diabetologii i Choréb Metabolicznych
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PROGRAM MERYTORYCZNY pigtek
15052026

08:30 - 09:00 Spotkanie z Konsultantem Krajowym

prof. dr hab. n. med. Marek Ruchata

Przewodniczenie: prof. dr hab. n. med. Alicja Hubalewska-Dydejczyk

09:00 - 09:20 Techniki matoinwazyjnego leczenia pierwotnej nadczynnosci przytarczyc
prof. dr hab. n. med. Aldona Kowalska

09:20 - 09:40 PET/CT z 18F-choling - nowe mozliwosci diagnostyki lokalizacyjnej
u pacjentéw z nadczynnosciag przytarczyc
prof. dr hab. n. med. Ewelina Szczepanek-Parulska

09:40 - 09:50 Dyskusja

09:50 - 10:40 Leczenie analogami parathormonu w swietle nowych
rekomendacji oraz doswiadczen polskich osrodkéow

Moderatorzy: prof. dr hab. n. med. Alicja Hubalewska-Dydejczyk,
prof. dr hab. n. med. Marek Ruchata

- Wprowadzenie: Niedoczynnos$¢ przytarczyc w Polsce — gdzie jestesmy
w 2026 roku?
prof. dr hab. n. med. Alicja Hubalewska-Dydejczyk

+ Aktualizacja polskich zalecen postepowania w niedoczynnosci
przytarczyc
dr hab. n. med. Waldemar Misiorowski, prof. CMKP

+ Przetozenie rekomendacji na praktyke; ktérzy pacjenci odniosa
najwieksze korzysci z terapii
prof. dr hab. n. med. Arkadiusz Zygmunt

+ Doswiadczenia polskich osrodkéw - terapia PTH w ramach RDTL
prof. dr hab. n. med. Marek Ruchata

+ Dyskusja i podsumowanie

10:40 - 10:50 PRZERWA




10:50 - 12:20 Sesja Nadnerczowa

Przewodniczenie: prof. dr hab. n. med. Renata Swiagtkowska-Stodulska,
prof. dr hab. n. med. Urszula Ambroziak

10:50 - 11:10 Wybrane choroby nadnerczy a cigza
prof. dr hab. n. med. Renata Swigtkowska-Stodulska

11:10 - 11:30 4N: niedoczynnos$¢ nadnerczy — nowosci i (fake)newsy
dr n. med. Matgorzata Trofimiuk-Muldner

1:30 - 11:50 Nowe wytyczne w hiperaldosteronizmie pierwotnym
dr hab. n. med. Lucyna Bednarek-Papierska, prof. CMKP

11:50 - 12:10 Cigza u pacjentek z wrodzonym przerostem nadnerczy
dr n. med. Anna Kurzynska

12:10 - 12:20 Dyskusja

12:20 - 12:50 Spotkanie z Ekspertem

Przewodniczenie: prof. dr hab. n. med. Renata Swigtkowska-Stodulska,
prof. dr hab. n. med. Urszula Ambroziak

Starzenie sie skéry a hormony?
prof. dr hab. n. med. Andrzej Milewicz

12:50 - 13:00 PRZERWA

13:00 - 14:20 Wspotczesne leczenie nowotworéw neuroendokrynnych —
interdyscyplinarna sciezka od endoskopii

do terapii "’Lu-DOTATATE

13:00 - 13:15 Wielospecjalistyczne podejscie w diagnostyce i leczeniu nowotworéw
neuroendokrynnych — czy czas na zmiane zalecen?
prof. dr hab. n. med. Beata Kos-Kudta

13:15 - 13:30 Ablacja EUS-RFA w nowotworach neuroendokrynnych trzustki —
mozliwosci i ograniczenia leczenia endoskopowego
dr hab. n. med. Michat Zorniak

13:30 - 14:20 Tumor board i dyskusja przypadkéw z udziatem ekspertéw:
prof. dr hab. n. med. Beata Kos-Kudta, prof. dr hab. n. med. Alicja Hubalewska-Dydejczyk,
prof. dr hab. n. med. Marek Ruchata, dr hab. n. med. Michat Zorniak
* Przypadek 1-dr Joanna Horbaczewska
* Przypadek 2 - dr Natalia Pawelak
* Przypadek 3 - dr Anna Kurzynska
* Dyskusja

Sesja pod patronatem firmy Novartis Pharma AG
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14:20 - 15:10 LUNCH

Wyktadowcy:

lek. Paulina Kostrzewska

lek. Aleksandra Gamrat-Zmuda

prof. dr hab. n. med. Aleksandra Gilis-Januszewska
prof. dr hab. n. med. Przemystaw Witek

Sesja sponsorowana przez firme Recordati Rare Diseases

16:05 - 16:35 Postepowanie okotooperacyjne w guzach przysadki

prof. dr hab. n. med. Wojciech Zgliczynski

Przewodniczenie: prof. dr hab. n. med. Beata Kos-Kudta,
prof. dr hab. n. med. Marek Ruchata,
dr hab. n. med. Maria Stelmachowska-Banas, prof. CMKP

17:05 - 17:15 PRZERWA

Czy naprawde wykorzystujemy petny potencjat farmakoterapii?
prof. dr hab. n. med. Beata Matyjaszek-Matuszek

Kiedy farmakoterapia przestaje wystarczac...
prof. dr hab. n. med. Mariusz Wylezot

Sesja pod patronatem firmy Eli Lilly
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Skrécona informacja o leku Euthyrox ® N 25, 50, 75, 88 ug, 100, 112 pg, 125, 137 pg, 150, 175, 200, 25/50/75/88/100/112/125/137/150/175/200
mikrogramow, tabletki 6NADGWDEOHWND ]JDZLHUD RGSRZLHGQLR —J OHZRW\URN V\Q\(heRotirakidnh natricum) 3RVWDU
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V Z GDZNDFK RG EJ GR EJ ']L NL WHPX ZNyRWWR*#H SWFMH®RZDi W\ONR MHGQ WDEOHWMQQ@D GRI\F3RGID@BIZNRAFQLD V MHG\QLH
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PROGRAM MERYTORYCZNY Sobota

08:30 - 08:55 Antykoncepcja w ogniu pytan, debata ekspertéw
prof. dr hab. n. med. Marek Kudta,
dr hab. n. med. Grzegorz Surkont

08:55 - 09:15 Uroginekologia bez tajemnic - praktyczny przewodnik
dla endokrynologéw
dr hab. n. med. Grzegorz Surkont

09:15- 09:20 Dyskusja

09:20 - 09:30 PRZERWA

09:30 - 10:50 Pogromcy mitéw w terapii otytosci

prof. dr hab. n. med. Marek Ruchata,
prof. dr hab. n. med. Adam Kretowski

Sesja pod patronatem firmy Novo Nordisk

10:50 - 11:00 PRZERWA

11:00 - 11:20 Postepowanie w stanie przedcukrzycowym: czy metformina i witamina
D zmniejszaja ryzyko rozwoju cukrzycy t. 2?
dr hab. n. med. Waldemar Misiorowski, prof. CMKP

1:20 - 11:40 Polineuropatia - czy naprawde jesteSmy bezradni?
dr n. med. Sebastian Borys

Wyktad sponsorowany przez firme Woerwag Pharma

11:40 - 12:00 Dziatania niepozadane androgenéw u mezczyzn
prof. dr hab. n. med. Jolanta Stowikowska-Hilczer

12:00 - 12:10 Dyskusja
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12:10 - 12:20 PRZERWA

12:20 - 13:30 Cukrzyca i Otytosc¢

Przewodniczenie: prof. dr hab. n. med. Przemystaw Witek,
prof. dr hab. n. med. Aleksandra Gilis-Januszewska

12:20 - 12:40 Lek o dziataniu anorektycznym w leczeniu otytosci - czy trzeba sie
go baé? Fentermina/topiramat - miejsce w leczeniu pacjentéw
chorujacych na otytos¢
prof. dr hab. n. med. Nadia Sawicka-Gutaj

12:40 - 13:00 Terapia choroby otytosciowej a uktad pokarmowy - fakty, obserwacje
kliniczne, praktyczne wskazowki
prof. dr hab. n. med. Wojciech Bik
Wyktad sponsorowany przez firme Pro.Med

13:00 - 13:20 Gdy otytos¢ spotyka sie z onkologig - czyli jak tkanka ttuszczowa
sprzyja nowotworzeniu
dr hab. n. med. Agnieszka Baranowska-Bik, prof. CMKP

13:20 - 13:30 Dyskusja

13:30 - 13:40 PRZERWA

13:40 - 14:30 Sesja ciekawych przypadkéw

Przewodniczenie: prof. dr hab. n. med. Dariusz Kajdaniuk,
prof. dr hab. n. med. Bogdan Marek

e Kto pyta nie btadzi
dr n. med. Sonia Kaniuka-Jakubowska

e Hiperglikemia jako powiktanie nowoczesnego leczenia onkologicznego -
przypadek tamigcy schematy terapeutyczne - opis przypadku
dr n. med. Ewa Stogowska

e Hipogonadyzm de la Chapelle. Leczenie rzadkich postaci
niedoboru testosteronu
lek. Marcin Lewicki

14:30 - 14:40 Zakonczenie 34. Kursu Ksztatcenia Ustawicznego
z Endokrynologii, Diabetologii i Choréb Metabolicznych

prof. dr hab. n. med. Beata Kos-Kudta,
prof. dr hab. n. med. Alicja Hubalewska-Dydejczyk,
prof. dr hab. n. med. Marek Ruchata
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WARSZTATY
Sala CASHMERE - 7 pietro

Cechy ultrasonograficzne modyfikujace ryzyko ztosliwosci
w okreslonej kategorii EU-TIRADS(-PL)

13:35 - 13:45

PRZERWA

13:45 - 16:15

13:45 - 14:55

14:55 - 15:05

15:05 - 16:15

Czes¢ praktyczna

prof. dr hab. n. med. Dariusz Kajdaniuk,
prof. dr hab. n. med. Bogdan Marek,
prof. dr hab. n. med. Roman Junik,

dr n. med. Tomasz Tomkalski

Czes¢ praktyczna grupa 1
Przerwa

Czes¢ praktyczna grupa 2
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WARSZTATY piatek
Sala CASHMERE - 7 pietro 15.05.2026

10:50 - 11:10

11:10 - 12:50

Wprowadzenie do Warsztatéw
dr n. med. Michat Popow

Warsztaty | i Il w pigutkach
Q&A na biezaco

Rozpoczecie Ill Warsztatu

Czy Magnez jest ,pierwiastkiem endokrynologicznym” i dlaczego tak -
prezentacja z elementami animacji poklatkowej aby tatwo sobie
przypomnieé¢ mechanizmy

Przychodzi Chory skierowany przez neurologa z diagnoza ,tezyczka”
lub ,,dodatnia préba tezyczkowa". Czy stusznie, ze do nas?

Niespecyficznos¢ objawéw hipomagnezemii
Czym sie rézni tezyczka wynikajaca z hipomagnezemii od tezyczki
wyhnikajacej z hipokalcemii? - prezentacja z elementami animacji

poklatkowej aby to sobie tatwiej wyobrazi¢

Magnez w homeostazie wapnia i fosforu - kiedy i jak badaé
oraz co nam to da?

Magnez w nefroendokrynologii - kilka stéw o tym dlaczego
bez wyréwnania magnezemii nie wyréwnamy hipokaliemii

PREZENTACJA PRZYPADKOW KLINICZNYCH - wspélna analiza danych
klinicznych i konsyliarne opracowywanie leczenia

12:50

Zakonczenie warsztatow
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SESJA KLUBU 30 sobota
Sala CASHMERE - 7 pietro 16.05.2026

e Przedoperacyjna a-blokada w leczeniu guza chromochtonnego
nadnerczy: leczenie pacjenta czy sumienia endokrynologa? Wpityw
a-blokady na ryzyko okotooperacyjnej niestabilnosci hemodynamicznej
lek. Karolina Zawadzka

® Charakterystyka kliniczna i czynniki prognostyczne w ektopowym
zespole Cushinga
lek. Gustaw Laskowski

® Stosowanie agonistéw receptora GLP-1i tirzepatydu u oséb z cukrzyca
typu 1i otytoscia

drn. med. Anna Krentowska

® Dyskusja
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INFORMACIJE ORGANIZACYINE

Biuro Kursu

Biuro Kursu znajduje sie na parterze centrum konferencyjnego Hotelu Airport Okecie
i bedzie czynne:

- czwartek, 14 maja, w godzinach 10:00-20:00

- piatek, 15 maja, w godzinach 8:00-18:00

- sobota, 16 maja, w godzinach 8:00-14:00

Uczestnikom zapewniamy

- wstep na sesje naukowe

- teczke z programem i materiatami konferencyjnymi

- streszczenia wyktadow w formie elektronicznej

- udziat w wystawie medycznej

- identyfikator konferencyjny

- certyfikat w formie elektronicznej (do pobrania z profilu sympomed.pl)

Punkty edukacyjne

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 19 kwietnia 2024 r.

w sprawie sposobu dopetnienia obowiazku doskonalenia zawodowego lekarzy
i lekarzy dentystow, udokumentowanej liczbie godzin godzin uczestnictwa

w konferencji 35. Kurs Ksztatcenia Ustawicznego z Endokrynologii, Diabetologii
i Choréb Metabolicznych, lekarzowi/lekarzowi dentyscie przystuguja

23 punkty edukacyjne.

Wystawa medyczna

Wystawa medyczna znajduje sie na partnerze centrum konferencyjnego
Hotelu Airport Okecie. \Wstep na wystawe medyczng mozliwy jest wytacznie
dla 0séb uprawnionych do wystawiania recept lub oséb prowadzacych

obrdt produktami leczniczymi.
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GASTRONOMIA

Przerwy na kawe

Kawa, herbata oraz drobne przekaski dostepne beda w dniach 14-16 maja
W przerwach miedzy sesjami, na terenie wystawy medycznej.

Kolacja ﬁ@ﬂ

Kolacja bedzie serwowana w czwartek, 14 maja w godzinach 19:30-20:25
w restauracji hotelowej na parterze Hotelu Airport Okecie

Lunch @

Lunch bedzie serwowany w piatek, 15 maja w godzinach 14:20-15:10
w restauracji hotelowej na parterze Hotelu Airport Okecie

INFORMACJE DLA WYKLADOWCOW

Punkt multimedialny

Punkt multimedialny zlokalizowany jest w sali wyktadowej (sala Galaxy) na 1 pietrze
Centrum Konferencyjnego Hotelu Airport Okecie.

Prosimy o przekazywanie prezentacji przewidzianych do wyktadu w przerwach
pomiedzy sesjami.
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D*G\ ZVWU]\NLZDF] SyaADXWRPDW\F]Q\ QDSHAQLRQ\ JDZLHUD  PJ WLUJHSDW\GX @R X QRID WR]WZRUX R]WEY PG R ZLABUBIDN URIDO@RIDEZDFRID

. .. WLUJHSDW\GX Z PO URQWEXRWDURPIFRIOUR]WZyU GR ZWWGEPNLZONB |DRORHD PJ WLUJHSDW\GX BRXQMDUR]WZRUXR]WEZY @GR ZDWWD\NLZD Z I

A L|||y Medicine ILROND |DZLHUD  PJ WLUJHSDW\GX Z ORRQMIRJNZRBX URJMIZRO GR ZMOWGPNLRDND [LRQAFWD PJ WLUJHSDW\GX HMounjaRQ28 RgWZRWX  PJ PO

GR ZVWU]\NLZDDZGRROREBND JDZLHUD PJ WLUJHSDW\GX @R X QRID WR]W PR UR]WPUPGR ZDWEDNLZOND |DROARED  PJ WLUJHSDW\GX Z PO UR]

VWU\NLZDF] SyADXWRPDW\F]Q\ QDSHAQLRORX@MBNURQ PUHDIRDD ZEREBHQ UR]WZyU GR ZVBFEDNGDEN DH ZXVHWIDNLZ PB]WLU]HSDW\GX Z PO U]
ZLHORGDZNRZ\ ZVWU]\NLZDF] SyADXWRPDW\F]Q\ QDSHAQLRQ\ JDZLHUD PJ WLUJHSDW\GX z  PORXQMBUFRP O P [HHAN V.W UY SHQ D] JOZILH GR zmwmmsaamnnmzwmLz-nrwxu]usnw\ex z P
D*G\ ZLHORGDZNRZ\ ZVWU]\NLZDF] SyADXWRPDW\F]Q\ QDSHAQLRQ\ ]DZLHUD PJ WLUJHSDW\GX Z ORPRMDURJ P®J GDBN Z\ZWNJHQ AL W|DYAL KR! VBIEONG BEN DITEUHWIDN | 2B 81W LU HSDW1o X

RJWZRUX .D*G)\ ZLHORGDZNRZ\ ZVWU]\NLZDF] SyADXWRPDW\F]Q\ QDSH4QLRQ\ JDZLHUD PJ WLUJHSDW\GXRXQMBOR P ®DZN nmwznwm/]wwmn]qauwmmnmmm«b ZWHRIDN L ZBF MLUJHS D
Z PO URJWZRUX .D*G)\ ZLHORGDZNRZ\ ZVWU]\NLZDF] SyADXWRPDW\F]Q\ QDSH4QLRQ\ JDZLHUD  PJ WLU]HSDWORXQMDURO P JPGIFAN mm»{:ywuuwmunwamzmumw@anmmmmxwwummLzqu
WLUJHSDW\GX Z PO UR]JWZRUX .D*G\ ZLHORGDZNRZ\ ZVWU]\NLZDF] SyaDXWRPDW\F]Q\ QDSHAQLRQ\ JDZLHUD  PJ WLURKSIMDGK 2 PJ BOZN .B0NIHQ.DRGW Z YW G R NIVADE|DNEZIZ P I DAONS B

PJ WLUJHSDW\GX Z PO UR]JWZRUX .D*G\ ZLHORGDZNRZ\ ZVWU]\NLZDF] SyADXWRPDW\F]Q\ QDSH4QLRQ\ ]JDZLHUD PJ WLUJHSDW\GX Z PO  PJ PO :D %G\ @BW6U H\NL-Z BRD PRAL&TDE + GDZNL
VWU]\NLZDF] SyADXWRPDW\F]Q\ QDSHAQLRQ\! MHGQRGDX BRER URRROWIR UDBGQRIGPIRZRGQ\ (  6RGX FKORUHN .ZDV VROQ\ VW *RQ\ GR UHJXODFEML S+ 6RGX ZRGRURWOHQHN GR UHJXODFM
ZLHORGDZINRZ X ZRGRURIRVIRUDQ VLHGPLRZRGQ\ (  $ONRKRO EHQJIORZ\ ( *OLFHURO )HQRO 6RGX FKORUHN .ZDV VROQ\ VW *BZB7$GR) SHOBRQODTML= 5R | WERYGX GFR BRW B WIDEATH N 3 GIR! JWHRFX
UR]WZyU EH]EDUZQ\ GF6 I$BYQB Pa6WRER $1,&XNUI\FD WUSRGXNW OHF]QLF]\ ORXQMDUR MHVW ZVND]DQ\ Z OHF]HQLX RVYE GRURVA\FK PARGILH*\ L GJLHFL Z ZLHNX ODW L VWDUV]\FK ] QLHGRV
PRORWHUDSLL G| VWRVRZDQLH PHWIRUPLQ) XZD:D VL ]D QLHZAD FLZH | SRZRGX QLHWROHUDQEML OXE SUJHFLZZVNDID 32 VNRMDUIHQLX ] LQOIPL SURGXNWDPL OHFIQLEIIPL VWRVRZDQI
ZDUWR FL NDORU\F]QHM L ]ZL NVJRQHM DNW\ZQR FL IL]\F]QHM Z FHOX NRQWUROL PDV\ FLD4D Z W\P XWUDW\ L XWU]\PDQLD PDV\FWD&D i X GV E EORUR VENIF I D GRIF) DN f RXAFy 3 VKW QU # P PO QU
MHGQ FKRURE ]ZL JDQ ] QLHSUDZLG4RZ PDV FLD4D QS QDGFL QLHQLH W WQLF]JH G\VOLSLGHPLD REWXUDF\MQ\ EH]JGHFK VHQQ\ FKRURED XN4DGX VHUFRZR QDF]\QLRZHIJR VWDQ SUJHG
DSQRHD 265 L QLHZ\GROQR FL VHUFD ] JDFKRZDQ IUDNFM Z\U]JXWRZ DQJ KHDUW IDLOXUH ZLWK SUHVHUYHG HMHFMEIR Q.| 6DFONIRID " $ () 3 BRIWWY A BW Z N DZWALKLD H B B W HAX VAVQRH/ B U R XN
3R W\JRGQLDFK GDZN QDOH*\ ]ZL NV]\i GR PJ UD] Z W\JRGQLX 3R XS&\ZLH FR QDMPQLHM W\JRGQL OHF]HQLD DNWXDOQLH VWRRRREQIOEPDR HPRDQDL] SR G WIDJd PXMZ RH VKU ] RRVWBF K FRP
GDZND Z\QRVL PJ UD]JEZHWLIR®@REB]LH* Z ZLHNX  ODW L VWD UMLO HFDIQH IE®LON EXSIREWI IWAEM FH WR  PJ L PJ 0DNV\P DO QIF HIRANDVA REU YRIXENKDG R GO'Q REG GIDU]HSDWIGX GR DNWXDOQLH V
OHFJHQLD PHWIRUPLQ L OXE LQKLELWRUHP NRWUDQVSRUWHUD VRGRZR JOXNRJRZHJR W\SX 6*/7 L PHWIRUPLQ L OXE 6*/7 L PR*QD QDGDO SRGDZDU Z WHM VDPHM GDZFH : SUJ\SDGNX ¢
UR]ZD*\d JPQLHMV]HQLH GDZNL SRFKRGQHM VXOIRQ\ORPRF]QLND OXE LQVXOLQ\ Z FHOX RJUDQLF]JHQLD U\J\ND Z\VW SLHQLD KLSRJOLNHPLL .RQLHFJQH MHVW VDPRGJLHOQH PRQLWRURZDQLH
GDZNL L@RPRRQ\WH SDPSDGNX SRPLQL FLD GDZNL SURGXNWX QDOH*\ M SRGDG PR*OLZLH QDMV]\EFLHM Z FL JX GQL SR WHUPLQLH SRGDQLD SRPLQL WHM GDZNL -H OL XS&\Q 4R SRQDG
GQLX : ND*G\P SUJ\SDGNX SDFMHQFL PRJ QDVW SQLH SRZUyFLi GR |ZiRAE QD WFKHPDWX GDENRZB@UDL HE) 2 RAQRG@LK QLI Z\]QDFIRQ\ Z WIJRGQLX GJLH SRGDZDQLD SURGXNWX R LOH RGV
QDMPQLHBSRGRE SRGBURGXNW OHF]QLF]\ ORXQMDUR QDOH*\ ZVWU]\NLZDU SRGVNyUQLH Z SRZ&RNL EUJXV]QH XGR OXE LQQD RVRED SRZLQQD ZVWU]\NQ G SDFMHQWRZL SURGXNW OHF]QLF]J\
OXE PL G]\ SRVLANDPL OLHMVFH ZVWU]\NQL FLD ND*GHM GDZNL QDOH*\ JPLHQLDUG URWDF\MQLH -H OL SDFMHQW SUJ\MPXMH WDN*H LQVXOLQ ZH ZVWUJ\NQL FLDFK SURGXNW OHF]QLF]\ 0RXC
XZD*QLH SUJHF]\WDOL LQVWUXNFM X*\FLD Z XORWFH GR4 FJRQHM GR RSDNRZDQLD : SUJ]\SDGNX G]LHFL L P4RG]LH*\ RSLHNXQ PR*H Z\NRQ\ZDU ZVWU]\NQL FLD OXE MH OL OHNDU] X]QD WR |t
ZLN3HQ QDOH*\ XZD*QLH SU]HF]\ WIRCENGMMQEN FIM L KK\RERHNXQRZLH SRZLQQL JRVWDG SUJHVINROHQL Z JDNUHVLH Z\NRQ\ZDQLD ZVWU]\NQL i SRGVNYUQ\FK SUJHG SRGDQLHP SURGXNWX OHF]:
OHFJQLF]HJR GR VWRVRZDQLD 3URGXNW OHFJQLF]\ ORXQMDUR QDOH*\ REHMUJHU SUJHG X*\FLHP L Z\U]XFLO Z SU]\SDGNX VWZLHUG]HQLD REHFQR FL F)WWHNLZW D} \Sya MK R|PD WOF | IO EQUITH
MHGQRGDANRUE)NNLZDF] SyaDXWRPDW\F]Q\ QDSH4QLRQ\ MHVW SUJH]QDF]JRQ\ Z\& F]JQLH GR MHGQRUDJRZHJR X*\FLD 1DOH*\ VWDUDQQLH SUDHRWN DH )M i G QRUGMDNFB0 VXV |5 UDH PY/DR] RYDZ DV
GR MHGQRUDJRZHJR X*\FLD 1DOH*\ VWDUDQQLH SUJHVWUJHJIDU LQVWUXNFML SRGDQ\FK Z XORWFH GR4 FIRQHM GR RSWNWRANLGDF | SRADK IVRFKWAS RVRE B SHARU RV VUMD EE R & K NBWGD!

QDSHAQLRQ\ .ZLN3HQ V4X*\ GR SRGDQLD NLONX GDZHN .D*G\ .ZLN3HQ ]JDZLHUD GDZNL :VWUJ\NLZDF] QDOH*\ Z\U]XFLi SR SRGDQLX GDZHN Z NROHMQ\FK WIJRGQLDFK 1DOH*\ VWDUDQQL

VJHONLH QLHZ\NRUJ\VWDQH UHVJWNL SURGXNWX OHF]QLF]HJR OXE MHJR RIGHDIYO! awxs«v&m;mmmmmk]emwmmm\wm m]m«uswnvn SUJ\QR @ HWQ RHE G R RGN E N RIDQIL SIRZM. O & | D VX FQ D 421
SUJ\QDOH*QR & GR JUXS\ HWQLF]QHM DQL PDV FLD4D 'RVW SQH V MHGIQLH EDUG]RDEXW)RQE R QH QRIAHEIRIMWEIN PIR GS\DIEWREDA y G 077 B L HN 5 DF MOIDW yZ ] JDEXUJHQLDPL FI\QQR FL QHUHN Z V

'R ZLDGF]HQLD ]ZL ]DQH JH VWRVRZDQLHP WLUJHSDW\GX X SDFMHQWyZ ] FL *NLPL JDEXUJHQLDPL F]\QQR FL QHUHN L VFK\aNRZ QLHZ\GROQR FL QHDUERN \H GRLIU P QRIRIGH ILEY® B} B K RARE B W V
GDZNL X SDFMHQWyZ ] ]DEXUJHQLDPL F]\QQR FL Z WURE\ 'R ZLDGF]HQLD ]ZL ]DQH JH VWRVRZDQLHP WLUJHSDW\GX X SDFMHQWyZ ] FL *NLPL ]DEXUJHQLDPL F]\QQR]EHFA W FRIRGYLABIUDQLF]R
NRQLHF]QR FL GRVWRVRZDQLD GDZNL Z JDOH*QR FL RG ZLHNX S4FL UDV\ SRFKRG]HQLD HWQLF]QHJR DQL PDV\ FLD&D X GJLHFL L PARGJLH*\ Z ZLHNX RG ODW GR PQLHM QL* ODW Z OHF]
SHUFHQW\OD Z FKZLOL UR]SRF] FLD OHFJHQLD =H Z]JO GX QD RJUDQLF]RQH GDQH GRW\F] FH EH]SLHF]JH VWZD ]JDOHFD VL RVWUR*QR @ SUJ\ ]ZL NV]DQLX GDZNL GR  PJ X G]LHFL R PDVLH
ODW Z OHFJHQLX FXNUJ\F\ W\SX DQL X GJLHFL L PARG]LH*\ Z52(&,N6.SR®1,$10 G 20 D W0 £ ZIRRIQ @ D RXIE PWRIQFIMD &\ QQ OXE QD NVEBYENRIAE 21 RSV XE VWD QB B . SRPIBRRIF R, '27<&= &( 67262:$1,$
2VWUH ]DSDOH QLI SWJHSURIDG]RQR EDGD WLUJHSDW\GX X SDFMHQWyZ SR SUJHE\W\P ]DSDOHQLX WUJXVWNL L QDOH*\ JDFKRZDi RVWUR*QR & VWRVXM F JR X W\FK SDFMHQWyZ 8 SDFMHQWy
MDNLH V. REMDZ\ RVWUHJR JDSDOHQLD WUJXVWNL : SU]\SDGNX SRGHMU]JHQLD ]JDSDOHQLD WU]XVWNL QDOH*\ ]DSUJHVWDU VWRVRZDQLD WLUJHSDW\GX : UDJLH SRWZLHUG]HQLD URJSR]QDQLL
RVWUHJR ]DSDOHQLD WUJXVWNL VDPR SRGZ\*VIHQLH VW *H HQJ\PyZ WUJXVWNRZ\FK QLH MH VAL ST IQQ & DB § QMG TN 5LV QM P XA VAVFKL WQ UDHE D W UGH R V]IDIBID DURICL XV U WP SREXG]DM F\P Z\(
VXOIRQ\ORPRF]QLND OXE ] LQVXOLQ PR*OLZH MHVW ]ZL NVJHQLH U\]\ND Z\VW SLHQLD KLSRJOLNHPLL 5\]\NR KLSRJOLNHPLL ARD@DQRBQE RW\F] it MWHDEKRSRIZ D QR RIVKIRLIGNS DWEG @ HALX | B
] Z\WW SRZDQLHP GJLD4D QLHSR* GDQ\FK JH VWURQ\ SUJHZRGX SRNDUPRZHJR Z W\P QXGQR FL Z\PLRWyZ L ELHIXQNL SDWU] SXQNW 7H G]LDADQLD QLHSR* GDQH PRJ SURZDG]Li GR |
3DFMHQWyZ OHFJRQ\FK WLUJHSDW\GHP QDOH*\ SRLQIRUPRZDU R PR*OLZ\P U\]\NX Z\VW SLHQLD RGZRGQLHQLD ] SRZRGX G]LD4D QLHSR* GDQ\FK ]JH VWURQ\ SUJHZRGX SRNDUPRZHJR RUD] ]D\
VIF]HJYOQLH WR Z]L @ SRG XZDJ X RVyE VWDUV]\FK NWyUH PRJ&E ViN B DRK&|U R MIDS RIGIDNKH SERSIMMBRIRI SR R RDOQREGD WLU]JHSDW\GX X SDFMHQWyYZ | FL *N FKRURE XNA4DGX SRNDUPRZHJIR Z W
RVWUR*QR 0 VWRVXM F J 5B W QRS B IALIDHAOWIEANFRSAIR Z D G]RQR EDGD WLUJHSDW\GX X SDFMHQWyZ ] QLHSUROLIHUDFIMQ UHWLQRSDWL FXNUJ\FRZ Z\PDJDM F QDW\FKPLDVWRZHJR OHF]HQLD
VWRVXM F JR X W\FK SDFMHQWyZ RUD] RSBRIAHGIQERHLBIR GQVWRURZRZDQLD JQLHF]XOH LB DFMWIO@MYR DXEGIEQER | @ MH¥ HGDHQLX RIYOQHPX OXE J&4 ERNLHM VHGDFML L SUI\MPXM F\FK C
JDFK&\WWRZHJR ]DSDOHQLD SaxF 'ODWHJR SUJHG SURFHGXU JQLHF]XOHQLD RIJYOQHJR OXE VHGDFML J4 ERNLHM QDOH*\ Z]JL 0 SRG XZDJ ]ZL NVJRQH=D\TNRVR\ IWE8HR G KD WD@ B BQR FAL WD}
PQLHM QL* PPRO  PJ Z MHGQHM GDZFH WR ]QDF]\SONR KA QDMRRCSIR GXRW Q) HFGQURBX]DZLHUD  PJ DONRKROX EHQ]\ORZHIR ZAND16 BM2GIDZFHE, ) PO/SRSQMBEURWYE ZNBHIQNX URJURGF]\P
RELHWRP Z ZLHNX URJURGF]\P JDOHFD VL VWRVRZDQLH DQWINRQFHSFML Z FJDVLH OHFJHQLD WLUJHSDW\GHP &L *D %UDN GDQ\FK OXE LVWQLHM W\ONR RJUDQLF]RQH GDQH GRW\F] FH VWR!
1LH JDOHFD VL VWRVRZDQLD WLUJHSDW\GX Z RNUHVLH FL "\ DQL X NRELHW Z RNUHVLH URJURGF]\P QLHVWRVXM F\FK DQW\NRQFHSFML -H OL SDFMHQWND FKFH ]DM & Z FL * OXE ]DMG]L}
JH Z]JO GX QD G4XJL RNUHV SyaAWUZDOLD OHNX SDWU] SXQNW DUPLHQLH SLHUVL 3R SRGDQLX SRMHG\QF]HM GDZNL PJ VWZLHUG]RQR *H VW *HQLH WLUJHSDW\GX Z POHNX PDWNL E\4R
RFJHNXMH VL *H ZV]JHONLH QLHZLHONLH LOR FL REHFQH Z POHNX PDWNL XOHJQ GHJUDGDFML L QLH JRVWDQ ZFK4RQL WH GRXVWQLH Z SRVWDFL QLH]PLHQLRQHM SUJH] NDUPLRQH SLHUVL
OXE IDZDUWR i VNADGQLNYZ RGHZFJ\FK Z POHNX PDWNL 21y0QLH PR*QD URIZDALVWRVRZDQLH WLUIHSOWIGX SRGEIDY NDUPLHOLD SLHUVL 34RGQR U ILH MHVW ]QDQ\ ZS4\Z VWRVRZDQLD
VINRGOLZHJIR ZS&\ZX QD S&RG QA :SIBWUZ/SX GNIB2:$'=(1 -$ 2% $1.5 0S6A<UJHSDW\G QLH PD ZS&\ZX OXE Z\ZLHUD QLHLVWRWQ\ ZS&\Z QD JGROQR i SURZDG]HQLD SRMD]GyZ L RE\
Z VNRMDUJHQLX ] SRFKRGQ VXD\RQ\ORPRF]QLND OXE LQVXOLQ QDOH‘\ ]DOHFL\) SDFMHQWRP DE\ SRGM OL URGNL RVWUR*QR FL PDM FH QD FHO% 5Q%NG Ll RBA)Z'98 RG WCRRZ DS R OUR HRLX

EH]|SLHE]H: VWZIR FIRQ\FK EDGDQLDFK .., ID GRURV&\FK SDFMHQWyZ VWRVRZDAR WLU]JHSDW\G Z PRQRWHUDSLL OXE Z VNRMDUJHQLX ] LQQ\PL SURGXNWDPL OHF]JQLF]J\PL R G]LDADQLX KLS
R QDVLOHQLX 4DJRGQ\P OXE XPLDUNRZDQ\P &) VWR 0 Z\VW SRZDQLD QXGQR FL ELHJXQNL L Z\PLRWyZ E\4D ZDWHD IURRLOHY HD AL OO mnnw]mmmnnnmmxmw- FELIDQH xsﬁmn FADLRLE
JIRGQLH ] NODVVILNDFM XN4DGyZ L QDU] GyZ Z NROHMQR FL RG QDMF] FLHM GR QDMUJDG]LHM Z\VW SXM F\FK EDUG]R F] VWR -+ F] QLH]E\W F] VWR + u]
Z\VW SRZDQLD G]LD4DQLD QLHSR* GDQH V Z\PLHQLRQH JJRGQLH JH ]JPQLHMVIDM F VL F] VWR FL
7DEHOD  ']LD&4DQLD QLHSR* GDQH
_ODVIILNDFMD XN4DGyZ L QDU] G}z %DUGIR f] VWR & VWR LH]JE\W F] VWBIDGNR
=DEXUJHQLD XN4DGX LPPXQRORJI[FIQHJIR UHDNFMH QDGZUD*OLZR F DNFMD PQDILODNW\
REU] N QDF]\QL"RUXFKR \
=DEXUJHQLD PHWDEROL]PX L RG*\ZLIOIBRYOLNHBUP\SDGNX VWRVRZDQ| D |KIBRWREFHPUPSDGNX VWRVRZDQLY | KSR IRUREBUP\SDGNX VWRVRZDQLD | PHWIRUPLQ
VXOIRQIORPRF]QLND OXE LRVXOLQ L 6*/7 L JPQLHMV]HQLH 4DNGLHQLD JPQLHMV]HQLH PDV\ FLD&
=DEXUJHQLD XN4DGX QHUZRZHIR JDZURW\ J4RZ\ JDEXUJHQLD VPDNX JDEXUJHQLD F]XFLD
=DEXUJHQLD QDF]\QLRZH QLHGRFL QLHQLH W WQLFJH
=DEXUJHQLD *Ra GND L MHOLW QXGQR FL ELHJXQNIyOZERIRWEDUKLHQLHVWUDZQR 0 UR]G FLH EU]XFKD [RGEDMDRILMy¥ELRZG FDBDOHQLH S AKHUJ\ND *yaFLRZHJIR
FKRURED UHIOXNVRZD *R4 GNO IRSWW4\M)SDOHQLH WUJXVWNL RSY(QLRQH RSUY*QLDQLH *R4 GND
=DEXUJHQLD VNyU\ L WNDQNL SREVNyUQHM Z\SDGDQLH ZaRVyZ
=DEXUJHQLD RJYyOQH L VWDQ\ Z PLHMVFX SRGDQLD XF]XFLH JP FIH@DDNFMH Z PLHMVFX FVWU]\NQL FLD EyO Z PUHMVFX ZVWUJ\NQL FLD
%DGDQLD GLDIJQRVW\F]QH ZJURVW F] VWR FL DNFML VHUFD ZJURVW VW *HQLD OLSD]\ Z]JURVW
VW *HQLD DP\ODJ]\ ZJURVW VW *HQLD NDOF\WRQLQ\ ZH NUZL

*1D SRGVWDZLH |JARVIH RWUIIPDQIFK SR ZSURZDGIHQLX SURGXNWX GR REURWX
"HILQLFM KLSRJOLNHPLL SRGDQR QL*

"8F]XFLH JP FJHQLD REHMPXMH WDNLH WHUPLQ\ MON_IP FIHQLH RIyOQH RVADELHQLH J4H VOPRSRFIXFLH L RVSDAR U
‘JLD4DQLH QLHSR* GDQH NWyUH GRW\F]\ Z\4 F]JQLH SDFMHQWyZ ] FXNU]J\F
‘JLD4DQLH QLHSR* GDQH NWyUH GRW\F]\ JayZQLH SDFMHQWyZ ] QDGZDJ OXE AWiaR EL ] FXNUJ\F W\SX OXE EH] FXNUJ\F\ W\SX
&) VWR 0 Z\VW SRZDQLD RNUH ORQR MDNR AEDUG]R F] VWR' Z EDGDQLDFK GRW\F] F\FK NRQWUROL PDV\ FLD&D 26$ +)S() L Z EDGDQLDFK GRW\F] F\FK FXNUJ\F\ W\SX X GJLHFL L PARG]LH"\
&) VWR U Z\VW SRZDQLD RNUH ORQR MDNR AEDUG]JR F] VWR’ Z EDGDQLDFK GRW\F] F\IFK NRQWUROL PDV\ FLD4D 26$ L +)S() RUD] AF] VWR’ Z EDGDQLDFK GRW\F] FIFK FXNUJ\F\ WISX X GRUR'
&] VWR U Z\VW SRZDQLD RNUH ORQR MDNR AF] VWR' Z EDGDQLDFK GRW\F] F\IFK NRQWUROL PDV\ FLDAD L +)S() AQLH]E\W F] VWR’ Z EDGDQLDFK GRW\F] FIFK FXNUJ\F\L WISX X GRURVA\FK L :
&] VWR U Z\VW SRZDQLD RNUH ORQR MDNR AF] VWR’ Z EDGDQLDFK GRW\F] FIFK FXNUJ\F\ W\SX X GJLHFL L' P4ARG]JLH*\

2SLV Z\EUDQ\FK GILDAD SH$RYM G DOGEKY D'PLAR]RIDQ\FK 4 FIQLH EDGDQLDFK NRQWURORZDQI\FK SODFHER GRWI\F] FIFK FXNUJ\F\ W\SX X GRURV&\FK Z DQDOLJRZDQ\FK 4 F]JQLH EDGDQLDFK
EDGDQLDFK NRQWURORZDQ\FK SODFHER GRW\F] FI\FK 265 RUD] Z NRQWURORZDQ\P SODFHER EDGDQLX GRW\F] F\P +)S() ]J4DV]DQR UHDNFMH QDGZUD*OLZR FL Z ]ZL INX JH VWRVRZDQLHP WLU
RGSRZLHGQLR X L SDFMHQWyZ OHF]RQ\FK WLUJHSDW\GHP Z SRUYZQDQLX ] RGSRZLHGQLR L SDFMHQWyZ RWUJ\PXM F\FK SODFHER 5]DGNR JJ4ADV]DQR SUJ\ISD
ZSURZDGJHQLX SURG XNWRIGRNHAUDWXSDEMHQWYZ ] FXNUJ\F W\SX %DGDQLDVGRWMAGD AHOE RN B]GRIHWK EXR 10 IGRHFRADA\F W *HQLH JOXNR]\ ZH NUZL PPRO O PJ GO OXE FL *ND KLSRIOLNHP
G JGDUJH SDFMHQWR URN SDFMHQWyZ JG\ WLUJHSDW\G GRGDQR GR SRFKRGQHM VXOIRQ\ORPRF]QLND RUD] X  GR GR JGDUJH SDFMHQWR URN SDFMHQWyZ JG\ WLU]
VWRVRZDQLD WLUJHSDW\GX Z PRQRWHUDSLL OXE GRGDQLD JR GR LQQ\FK GRXVWQ\FK OHNyZ SU]HFLZFXNU]\FRZ\FK Z\QRVLAD PDNV\PDOQLH JGDUJH SDFMHQWR URN : EDGDQLDFK NOLQ
VWRVXM F\FK OHFJHQLH SRGVWDZRZH LQVXOLQ JODUJLQH OXE SRFEEDQLH GCRIR ORI RIRQWRIR\PLARBRABFQIRAB @B EHER IFDGDQLX ID]\ ,,, GRW\F] FIP NRQWUROL PDV\ FLDAD X SDFMHQWyZ ] FX!
PPRO O PJ GO ]JARV]RQR X SDFMHQWYZ OHFJRQ\FK WLUJHSDW\GHP Z SRUYZQDQLX ] SDFMHQW\/Z Rwu]\PXM F\FK SODFHER : W\P EDGDQLX X SDFMHQWYZ SUJ\MPXM F\FK WLU]H:
Z\VW SRZDQLD KLSRJOLNHPLL E\4D ZL NV]D Z SRUYZQDQLX ] SDFMHQWDPL OHFJRQ\PL WLUJHSDW\GHP NWyUJ\ QLH SU]\MP RZIDIDAD ORB RO R
NRQWURORZDQIFK SODFHER EDGDQLOFK ... ID]\ GRW\F] FIFK FXNUJ\F\ W\SX X GRURVA&\FK Z\VW SRZDQLH ]DEXUJH *R4 GNRZR MHOLWRZ\FK E\4R JZL NVIRQH Z VSRVYE |DOH*Q\ RG GDZNL Z SU
XGQR FL Z\WW SL&\ X SDFMHQWyZ OHF]JRQ\FK WLUJHSDW\GHP Z GDZFH Z\QRV] FHM RGSRZLHGQLR PJ  PJ L PJ Z SRUyZQDQLX ] SDFMHQWyYZ RWUJ\PXM F\FK SODFF
RGSRZLHGQLR PJ  PJL PJZSRU\/ZQDQLX] SDFMHQWyZ RWUJ\PXM F\FK SODFHER 'JLD4DQLD QLHSR* GDQH ]H VWURQ\ XNADGX SRNDUPRZHJIR PLDa’\SU]HZD'QLH QDVLOHQLH 4DJRGQH
12L NVIDQLD GDZNL LPQLHMVIDAD VI 2 PLDU. XS&\ZX FIDVX L NVID OLFIED SDEMHQWyZ Z JUXSDEK RWUJIPXM FIFK WLUINSDW\G 7 GDZEH  PJ [ GHILQLW\ZQLH
2 SRUYZQDOLX ] JUXS RWUJ\PXM F SODFHER NRQWURORZDQIP SODFHER EDGDOLX . D]\ GRW\F] F\AP NRQWUROL PDV\ FLD4D X SDFMHQWyZ EH] FXNU]\F\ F] VWR @ Z\WW SRZDQLD ]DEXU
Z SRUyZQDQLX ] SODFHER GQR FL Z\VW SLa\ X ZSRU\/ZQDQLX] SDFMHQWyYZ D ELHIXQND X L Z SRUYZQDQLX | SDFMHQWyZ RGSR:
zsRUyZQDQLx]soD:HER ‘JLD&DQLD QLHSR‘GDQH]ZL]DQH]XNBDGHP SRNDUPRZIP PLDA&\ SUJHZD*QLH QDVLOHQLH 4DJRGQH OXE XPLDUNRZDQH &] VWR @ Z\WW SRZDQLD QXGQR
L NV]D OLFJED SDFMHQWyZ Z JUXSDFK RWUJ\PXM FI\FK WLUJHSDW\G Z GDZFH PJ PJ LoPy GHILQLW\ZQLH JUH]\JQRZDAD ] OHFJHQLD ] SRZRGX Z\VW SHENWIHODO]HQLID (AL D
S FKHUJ\NLHP *y4FQROURZDQ\FK 4 F]QLH NRQWURORZDQ\FK SODFHER EDGDQLDFK .., ID]\ GRW\F] FIFK NRQWUROL PDV\ FLD4D FDANRZLWD F] VWR @ Z\VW SRZDQLD ]DSDOHQLD S FKHUJ\ND
OHFIRQIFK WLUJHSDWIGHP L SODFHER - DQDOLIRZDQIFK 4 FQLH NRQWURORZDQIFK SODFHER EDGDQLDFK ... ID]\ GRWI\F] FIFK NRQWUROL PDV\ FLD4D Z DQDOLIRZDQIFK & FIQLH NRQWUROR?
RVWU FKRURE S FKHUJ\ND *yaFLRZHJR ]J4DV]D4R RGSRZLHGQLR X SDFMHQWyYZ OHF]RQ\FK WLUJHSDW\GHP RUD] RGSRZLHGQLR X SDFMHQWyZ RWUJ\PXM F\FK SOT
*y4FLRZHJR E\4\ ]ZL ]DQH ] UHGPXRIR JMDORBEIXPLDFK ID]\ ,,, 4 FIQLH X SDFMHQWyZ OHFIRQIFK WLUIHSDW\GHP SUIHSURZDGIRQR RFHQ 2w swznqw su]annDa SUJHFLZOHNRZ\FK DQ
QLFK Z RNUHVLH VWRVRZDQLD OHFJHQLD Z\VW SL&\ $'S ]ZL ]DQH ] OHF]HQLHP 8 + HQLDQ\FK SDFMHQWyYZ $'S JZL ]DQH ] OHFJHQLHP GAXJR VL XWUJ\P\ZD&\ WM $'$ ]ZL ]DQH ] OF
QHXWUDOL]XM FH VNLHURZDQH SUJHFLZNR G]LD4DQLX WLUJHSDW\GX RGSRZLHGQLR QD UHERSWRUL JOXNRJR]DOH*QHJR SROLSHSW\GX LQVXOLQRWURSRZHIR DQJ JOXFRVH GHSHQGHQW LQV)
Z\VW SRZDa\ SUJHFLZFLD4D QHXWUDOL]XM FH VNLHURZDQH RGSRZLHGQLR SUJHFLZNR QDWXUDOQHPX *,3 L QDWXUDOQHPX */3 %UDN MHVW GRZRGyZ QD JPLHQLRQ\ SURMW® IiD DR NE NAHLHD\F
DQDOLJRZDQ\FK 4 FIQLH NRQWURORZDQ\FK SODFHER EDGDQLDFK ,,, ID]\ X GRURVAIFK GRW\F] F\FK FXNUJIFI W\SX OHFJHQLH WLUJHSDW\GHP SRZRGRZDAR PDNVIPDOQ\ UHGQL ZJURVW F]
X SDFMHQWyZ RWU]\PXM F\FK SODFHER Z\QRVL& XGHUJHQLH QD PLQXW 2GVHWHN SDFMHQWyZ X NWyU\FK VWZLHUGJRQR ]PLDQ Z\M FLRZHM F] VWR FL DNFML VHUFD R | XGHUJH QD PLQX
WLUJHSDW\G Z GDZFH PJ PJL PJZ SRUYyZQDQLX ] Z JUXSLH RWU]\PXM FHM SODFHER 1LH]QDF]QH UHGQLH Z\G4X*HQLH RGVW SX 35 REVHUZRZDQR SRGF]DV VWRVRZDQLD WLUJHSDV
1LH JDREVHUZRZDQR Uy*QLF Z Z\VW SRZDQLX DU\WPLL L JDEXU]H SUJHZRGJHQLD VHUFD ]ZL ]DQ\FK ] OHF]JHQLHP SRGF]DV VWRVRZDQLD WLUJHSDW\GX Z GDZFH PJ  PJ  PJ L SODFHER |
GRW\F] F\FK NRQWUROL PDV\ FLD4D Z DQDOLJRZDQ\FK & F]JQLH NRQWURORZDQ\FK SODFHER EDGDQLDFK ,,, ID]J\ GRW\F] FIFK 263 RUD] Z NRQWURORZDQ\P SODFHER EDGDQLX ,,, ID]\ GRW\F] F
QD PLQXW 8 SDFMHQWyZ RWU]J\PXM F\FK SODFHER VWZLHUG]RQR UHGQL ZJURVW F] VWR FL DNFML VHUFD ROSRZLHGQLR R L XGHUJHQLH QD PLQXW : NRQWURORZDQ\P SODFHER EDG
Z\M FLRZHM F] VWR FL DNFML VHUFD R ! XGHU]H QD PLQXW SRGF]DV FR QDMPQLHM NROHMQI\FK ZL]\W Z\QLyV RUD] RGSRZLHGQLR Z JUXSDFK RWUJ\PXM F\FK WLUJHSDW\G Z {
UHGQLH Z\GAX"HQLH RGVW SX 35 Z SUJ\SDGNX VWRVRZDQLD WLUJHSDW\GX L SODFHER UHGQLH Z\G&X*HQLH RGSRZLHGQLRR GR  PLOLVHNXQG\L R  PLOLVHNXQG\ 1LH VWZLHUG]RQ
SUJHZRG] FHJR VHUFD SRPL G]\ WLUJHSDW\GHP SRGDZDQ\P Z GDZNDFK PJ  PJ L PJ D SIODNHER ZRFASRALENG QURDUDLNRZDRUBKRUBPJQLH NRQWURORZDQ\FK SODFHER EDGDQLDFK ,,, ID]\ GRW
SDFMHQWyZ Z DQDOLJRZDQ\FK 4 FIQLH NRQWURORZDQ\FK SODFHER EDGDQLDFK ,,, ID]\ GRW\F] F\IFK NRQWUROL PDV\ FLD4D Z DQDOLJRZDQ\FK 4 FJQLH NRQWURORZDQ\FK SODFHER E0GDQLD
Z\VW SRZDQLD UHDNFML Z PLHMVFX ZVWU]\NQL FLD Z SUJ\SDGNX VWRVRZDQLD WLUJHSDW\GX RGSRZLHGQLR R L Z SRUyZQDQLX ] SODFHER RGSRZLHGQLR R
Z PLHMVFX ZVWUJ\NQL FLD E\a\ UXPLH L ZL G ODNV\PDOQH QDVLOHQLH UHDNFML Z PLHMVFX ZVWU]\NQL FLD E\4R 4DJRGQRI\P\ XK XWNREERIRIQQ\FK & F wmwmwmmozwmaw;smwwtﬂﬁ
GRW\F] FAFK FXNUJ\F\ W\SX OHFJHQLH WLUJHSDW\GHP X GRURV4\FK SDFMHQWyZ VSRZRGRZD4R UHGQL ZJURVW VW *HQLD DP\OD]J\ WU]XVWNRZHM R GR L OLSD]\R  GR  Z SRUyZQDQL
DPVODJ]\ R Z SRUYZQDQLX ] ZDUWR FL Z\M FLRZ RUD] EUDN JPLDQ VW *HQLD OLSD]\ : DQDOLJRZDQ\FK & F]QLH NRQWURORZDQ\FK SODFHER EDGDQLDFK ,,, ID]\ GRW\F] FIFK NRQWUROL PDV\ |
SODFHER EDGDQLX ,., IDJ\ GRW\F] F\P +)S() OHF]JHQLH WLUJHSDW\GHP VSRZRGRZDAR UHGQL ZJURVW VW *HQLD DP\OD]\ WUJXVWNRZHM RGSRZLHGQLR R L RUD] VW *HQLD OLSD]\ RG
VWZLHUGIRQR ZJURVW VW *HQLD DP\OD]\ RGSRZLHGQLR R L RUD] VW *HQLD OLSD]\ RGSRZHFQLIR RAREGALKOH EHIBUMEDD §WZ D ZDLAPR GRDPQ ZRMFEDRBIRHFL L PARG]LH*\ Z ZLHNX RG
OHFJRQ\FK WLUJHSDW\GHP Z GDZNDFK PJL PJ UD] Z W\JRGQLX E\4\ JJRGQH | SURILODPL RSLVDQ\PL SRZ\*HM X GRURVA\FK SDFMHQWyZ ] FXNUJ\F W\SX ] Z\M WNLHP JZL NVJRQHM F] VWR
1 xG]LDéHP X G]LHFL L PARGJLH*\ ] FXNUJ\F W\SX QLH Z\VW SLA\ *DGQH FL *NLH HSL]RG\ KLSRJOLNHPLL : ID]JLH NRQWURORZDQHM SODFHER NOLQLF]QLH LVWRWQD KLSRIOLNHPLD SRILRP .
RUD] X JGDUJH SDFMHQWR URN SDFMHQWyZ OHFJRQ\FK SODFHER SR GRGDQLX GR LQVXOLQ\ SRGVWDZRZHM VWRVRZDQHM ] PHWIRUPLQ OXE EH] :VND(QLN Z\QRVLa& 16DU
L X SDFMHQWyZ OHF]RQ\FK SODFHER SUJ\ SRGDQLX | F2HWERUPER:, (V3N BMRZDXP, & S RIKRICHUD LY 1$ '2386=&=(1,( '2 2%ERTELOO\ THGHUODQG % 9 2UWHOLXVODDQ %' 8WUHFKW +ROD
'2386=&=(1,( '2 2%5278 (8 '$78 :<'$1,$ 3,(5:6=(*2 32=:2/(1,$ 1§ '2386=&=(1,( '2 2%5278 , '$7$ 3 8)(1,8 32=:2/(1,$ ZUJH QLD 6]FJHJy4RZH LQIRUPDFMH R W\P SURGXNFLH OHF
(XURSHMVNLHM SJHQFML /HNyZ KW$V$"2% 57 H/D3HXURBYRGXNW OHF]QLF]\ Z\GDZDQ\ QD UHFHSW 1D]ZD RUJDQX Z\GDM FHJR SR]ZROHQLH QD GRSXV]F]JHQLH GR REURWX .RPLVMD (XURSHMVN
DUV]DZD WHO 2SUDFRZDQR QD SRGVWDZLH FKDUDNWHU\VWINL SURGXNWX OHF]JQLF]HJR ] GQLD U 3UJHG SUJHSLVDQLHPOHNX QDOH*\ JDSR]QDG VL ] &KDUI
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